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Die Chemie- und Lackindustrie muss
Machhaltigkeit und wirtschaftlichen Er-
folg zunehmend erfolgreich verbinden.
Ein Preissystem, das ikologische Aspekie
berticksichtigt, stirkt dabei die Wertthe-
werbsfahigkeit von Unternehmen. Der
Ansatz des Dynamic Value Pricing verbin-
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Im Sinne der Nachhaltigkeit

Eine wertbasierte und leistungsorientierte Preissteuerung fiir die Chemie- wie auch Lackindustrie

Nachhaltigkeit wird zunehmend zu
einem kaufentscheidenden Werrtreiber in
der Chemie- und Lackindustrie mit direk-
rer Wirkung auf Zahlungsbereitschaft und
Preispositionierung. Um diesen Wert zu
menetarisieren, missen Nachhaltigheirs-
merkmale wie CO_-Reduktion, Energie-
effizienz oder Recyelingfhigkeit systema-
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leistungsorientierter Kundensteuerung
und nurzt Zusitelich Kl-gestiitzre Systeme
(Kunstliche Intelligenz, K1), um Zahlungs-
bereitschafren praziser zu erfassen und
Machhaltigkeitsvorteile gezielt in der
Preislogik abzubilden.

Unter Handlungsdruck

Vor dem Hintergrund wachsender ESG
Anforderungen (Environment Social Go-
vernance), Regulierungen wie dem CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism)
und zunehmender Berichtspilichten durch
die CSRD (Corporate Sustainability Re-
porting Directive) stehr die Chemie- und
Lackindustrie unter Handlungsdruck.
Gleichzeitig ist in vielen Unternehmen
Cost-Plus-Pricing noch géngige Praxis -
ein Ansatz, der angesichts wachsender
Komplexitit und Markidynamiken immer
mehr an Grenzen stoBt und Ertragspoten-
ziale liegen lisst,

Die Losung zur Integration all dieser
Fakroren ist das Dynamic Value Pricing,
welches auf klar definierten Werttreibern
und einer strukrurierten Preislogik basiert.
Es qibersetzt Produkt- und Servicemerk-
male, Markigegebenheiren sowie Kunden
nutzen in marktgerechre Preisemplehlun-
gen. Gemeinsam mit historischen Refe-
renzpreisen aus dem eigenen Vertrieb wird
sodie Grundlage fiir eine akrive Steverung,
Differenzierung und Nachvollziehbarkei
im Pricing geschaffen,

Neben L harten® Fakroren wirken auch
Jweiche” Aspekte wie das dkologische
Image preistreibend - etwa durch klima-
neutrale Marken, ESG-Kommunikation
oder Reputationsmafnahmen. Diese wir-
ken besonders dort, wo Nachhaltigkeit zur
Differenzierung gegenitber Wetthewer-
bern beitréigl,

Nachhaltigkeit wird
zunehmend zu einem
kaufentscheidenden
Werttreiber in der
Chemie- und Lack-
industrie mit direkter
Wirkung auf Zah-
lungsbereitschaft und
Preispositionierung.

Zur Quantifizierung der Mehrwerte eig-
net sich der Economic-Value-Added-
(EVA)-Ansarz sehr gur. Er bewertet dko-
logische und dkenomische Vorreile — etwa
durch Einsparungen bei Energie oder Ent-
sorgung, Fardervorteile oder vermiedene
CO-Abgaben. In der Praxis lassen sich
etwa energieeffiziente Additive oder VOC-
arme (Volatile Organic Compounds) For-

mulierungen monerdr bewerten. So wird
mit Hilfe des Pricings aus Nachhaltigkeit
konkreter wirtschaftlicher Nutzen.

Um nachhaltige Mehrwerte, differen-

zierte Zahlungshereitschaften und vola-
tile Markitbedingungen zu adressieren,
braucht es ein flexibles und steuverbares
Preisgeriist. Dynamic Value Pricing bietet
mit der Kombination aus Peer Pricing und
Zielpreisrechner die ideale Lisung.
= Peer Pricing analysiert historische Auf-
tragedaten, um marktkonforme Refe-
renzpreise zu ermitteln. Dies stellt die
Marktorientierung sicher und erhéht
die Akzepranz im Vertrieb, da auf be-
reits erfolgreich durchgeserzren Preds-
punkeen aufgeserzr wird.
Der Zielpreisrechner setzt die eigene
Preissrraregie in konkrete Preispunkre
um. Er basiert auf klaren Regeln und
beriicksichrigt neben der Kostenscruk-
tur auch Fakioren wie Kundensegmen-
tierung, Wettbewerbsdynamiken und
nuchhaltige Zusatznutzen.

Der Einsatz von Kl und Big Data

Kl-gestiitzte Systeme und Big Data bie-
ten entscheidende Vorteile flir Dynamic
WValue Pricing. Kiinstliche Intelligenz er-
kennt Kundencluster mit unterschiedli-
cher Zahlungshereitschaft fiir Nachhaltig-
keit, analysiert Preismuster und prognos-
tiziert Preiselastizititen. Sie fungiert
zudem als Frihwarnsystem bei hoher
Vaolatilitit im Marke - etwa durch gestéirte
Lieferketten oder Produktionsausfiille
beim Wetthewerb, Der schnelle Wechsel
zwischen Jurzem” und Jangem® Markt
beeinflusst die Preisdurchsetzbarkeit di-
rekt und erfordert eine hohe Flexibilivic
und schnelle Reakrionen im Pricing.

Big Data integriert externe Markidaten
- erwa zu Regulierung oder Energieprei-
sen - dynamisch in den Zielpreisrechner.
Damit datenbasierte Logiken greifen,
missen Preistreiber ganzheitlich model-
liert werden: Meben Rohstoff- und Logis-
tikkosten zihlen Kundenanforderungen,
regularorische Vorgaben, Wertbewerbs-
intensitit und die Position in der Wert-
schipfungskette dazu. 5o lassen sich
Marktlogiken und exverne Signale frith
erkennen und in Preisempfehlungen iiber-
setzen - fiir eine aktive Steuerung in an-
gespannten wie entspannten Marktsitua-
tionen.

Der Erfolg eines dynamischen Preissys-
tems hingt mafgeblich von der Umset-

zung im Vertrieb ab, Entscheidend ist ins

besondere die Einbindung des Vertriehs-

teams bereits in der Konzeption, um
Markrwissen zu integrieren, Akzepranz
aufzubauen und die Preislogik erfolgreich

zu verankern.

Neben ,harten’
Faktoren wirken auch
Jweiche® Aspekte wie
das dkologische Image
preistreibend.

Zentral ist zudem Vahse Selling: Nach-

halrige Mehrwerre miissen liberzeugend

kommuniziert werden. Vertrichssehulun-
gen, digitale Tools und Nutzenkalkulato-

ren unterstirzen die Argumentation. Fir
die technische Umsetzung empfiehlt sich

ein schritrweises Vorgehen — beginnend
mit Excel-Prototypen bis zur Integration
in ERP-/CRM-Systeme (Enterprise Re-
source Planning, ERP/Customer Relation-
ship Management, CRM) . Ein besonderer
Vorteil liegt in der inhdrenten Transpa-
renz der Methode: Abweichungen zwi-
schen Ziel- und [st-Preisen werden syste-
matisch sichthar und erméglichen ein
KPl-basiertes (Key Performance Indicator,
KPI) Controlling mit wertvollen Insights
zur Preisdurchserzung.

Ein strategisches Preismanagement,
das Nachhaltigkeit und datenbasierte Sys-
reme integriert, wird so zum zentralen
Hebel fir Differenzierung vom Werthe-
werh, Margensicherung und zukunfrsfi-
higes Wachstum. Entscheidend sind eine
rransparente Zielpreislogik, systemari-
sche Monetarisierung okologischer Mehr-
werte, Kl-basierte Fritherkennung von
Marktsignalen, enge Vertriebseinbindung
und KPl-arientiertes Controlling.



