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WOCHENBILANZ

MONTAG Die Bundesagentur fiir
Arbeit verBffentlicht neue Zahlen
zum mittleren Einkommen der
Deuschen. Im Jahr 2o23 stieg der
Wern demnach um 43 Prozent und
lag zum Jahresende bei 3796 Euro
im Bundesschnite.

DIENSTAG Mit dem Kauf von An-
eilen der Unternehmensgruppe
Johnson Contrels beschliefir der In-
dustrie-Riese Bosch den grijfien Zu-
kauf der Firmengeschichre. Die An-
weile an dem US-amerikanischen

Unternehmen fiir Heizungen und
Klimaanlagen sollen 7,4 Milliarden
Euro kosten.

MITTWOCH
Schlechre Quar-
. talzahlen beim
E-Auroherstel-
< ler Tesla lassen
Anleger zwei-
! feln. Der Ge-

winn brach
deurlich ein, die Umsiize mit dem
Verkauf von Elekrroantos gingen zu-
riick, lediglich das Geschiift mit sta-
tondren Energiespeichern konnte
zulegen.

DONNERSTAG Wegen hiherer In-
vesridonen, Streiks und Wetrerkara-
strophen muss die Devtsche Bahn
fiir das erste Halbjahr einen Verlust
von mehr als 1,2 Milliarden Euro ver-
melden. Im Gesamrgjahr soll aber
nach ein operativer Gewinn erreichr
werden.

FREITAG Nur der Sparkurs retret
den griifien Chemickonzern der
Welt, BASF, vor einer negativen Bi-
lanz. [ras Unternehmen verbuchr fiir
das zweite Quartal einen um 6,9
Prozent gesunkenen Umsatz. Bei
den Ausgaben liegr man allerdings
im Plan: Die Ludwigshafener bestd-
tigren ihr Ziel, bis Ende des Jahres
insgesamt 11 Milliarden Euro ein-
sparen zu wollen.

SAMSTAG Die Social-Media-Plarc-
form TikTek hat nach Angaben des
US-Justizministeriums massenweise
Daren von Nurzemn iiber deren Mei-
nungen zu Waffengesemen, Aburei-
bung und Religion gesammelt. Uber
ein internes System mit dem Namen
Lark hiitten TikTok-Angestellie die
perséinlichen Daren der US-Nutzer
an Ingenieure des TikTok-Mutter-
unternehmens ByteDance in China
geschickr.

— TOP & FLOP

Christian
Klein
Eswar keine einfache Woche fiir den

SAP-Chef. Die Hilfte der Mitarbeiter
wvermmraur sciner Fitbhrune laure 1Tmfra-

om  einstgen Auf-
schwung wihrend der
Corong-Pandemie ist
nur der Anmufbeant-
WOTTET geblieben:
nLiebe Kunden und
Parmmer, wir miissen
Ihnen leider mitteilen, dass die Spindi-
ag GmbH aufgrund einer Insolvenz
Zum oliozozy ihren operariven Be-
wrieb eingestellt hat®, heifit es dort von
dem Start-up aus Freiburg im Breisgau,
das  Cowid-Schnelltestgerite  herge-
stellt hat.

VON ANDREAS MACHO

Karerstimmung herrschr auch am an-
deren Ende der Republik, in der Hanse-
sadt Wismar. Dabei hawe der Labor-
ausstarter Eppendorf wihrend der Pan-
demie gure Nachrichren fiir die Sradt.
Damals iibernahm das Unternehmen
eine Produkrionsstitte der insolventen
MV-Werften, um Laborverbrauchsma-
teriglien herzustellen. Hunderte Ar-
beitsplirze sollten aufgebaur werden.
Doch die Pline sind schon wieder kas-
siert. Ende Juni wurde die Produkuion
an dem Swandort eingestell. Der
Grund: mangelnde Nachfrage.

Kaum eine Branche har so stark von
der Pandemie profitiert wie die Her-
steller von Labor- und Medizintech-
nik. Wihrend grofie Teile der Wirt-
schaft durch sraarliche Motprogram-
me aufgefangen werden mussien, be-
scherte der Ausnahmezustand den
Herstellern von Masken, Aremgeriren
und Labordiagnostik eine Sonderkon-
junkrur. Um 12,5 Prozent kletterte der
Umsarz der Analyse- und Labortech-
nikunternehmen im Jahr 2oz nach
oben, 2022 waren es plus 7,4 Prozent.
Doch der Hype ist vorbei. zo23 fiel der
Umsaz der Sparte um 4,2 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahreszeiraum auf
11,z Milliarden Euro.

Dass der HGhenflug irgendwann ein
Ende haben musste, war den Profiten-
ren der Pandemie bewusst. Allerdings
wundern sich Branchenbeobachrer, wie
stark die Umsarzriickginge nach Coro-
na selbst etablierte Unternehmen wef-
fen - und wie lange. So reduzierte der
im Dax notierte Pharma- und Laborzu-
lieferer Sartorius erst vor wenigen Ta-
gen seine Gewinnprognose fiir das lau-
fende Jahr. Der Kurs der Aktie gab mwei-
stellig mach. Auch Drigerwerk, deren
Bearmungsgeriite fiir viele Covid-Kran-
ke zum ebensfaktor wurden, ver-
Zeichnete im ersten Halbjahr zo24 nur
dank Sondereffekren wie einem Grund-
sriicksverkauf eine Gewinnsteigerung.
Ohne das wiire der Gewinn unter dem
Vorjahreswerrt geblieben. Auch der Um-
satz ist leicht gesunken.

m aus der Krise zu kommen,
l I greifen viele Unternehmen zur

Kostenbremse. So kommr eine
Smdie von Roland Berger zu dem Er-
gebnis, dass die Branche Kosteneinspa-
rungen vor Wachstum stellen wiirde.
Laur dem Deurschen Industrieverband
filr Opik, Photonik, Analysen- und Me-
dizintechnik (Spectaris) eine bedenk-
liche Enrwicklung®. Bei den Wachs-
umsstrategien eigen sich unerwartete
Unrerschiede zwischen familiengefiihr-

Die Krise
nach Corona

Kaum jemand hat so von der Pandemie profitiert wie Firmen in der
Labor- und Medizintechnik. Doch nun geraten viele in Schwierigkeiten

ten und von Investoren gelenkren Un-
ternchmen. Am schwersten ist die Lage
in der Branche fiir Start-ups.

Das erlebte auch Framz Xaver Auer,
Geschiftsfithrer der Regensburger
Neugriindung Trioprotec. Die Pande-
mie bescherte dem Spin-off der Univer-
sivit Regensburg Aufmerksamkeit fllr
seing  keimlastreduzierende Oberfli-
chenbeschichtung. Kliniken und Arze-
praxen bestellten die Produkre, Gffent-
liche Busse in Regensburg und Liibeck
beschichteten ihre Haltestangen damit.
LUnser Umsarz ist mit der Pandemie
von quasi null auf knapp eine Million
Euro gewachsen®, sagt Auer. Das Aus
ereilte die rund 30 Mirarbeiter Ende

lerzren Jahres, machdem sich immer
mehr Investoren zurlickgezogen hart-
ten. ,Selbst Kliniken haben mir Ende
der Pandemie ihre Bestellungen dras-
tisch gekiirzr®, sagt Auer.

Auch Branchenschwergewichre lei-
den unter Post-Covid. ,Nach drei au-
Bergewdhnlichen Jahren® sei zo23 ein
LJusgesprochen heraunsforderndes Ge-
schiifisjahr® gewesen, heifit es im Ge-
schiiftisbericht von Sartorius, das Pro-
dukre fiir die Herstellung des Corona-
Impfstoffs anbieter. Fast gleichlautend
heifit es im Geschiftsbericht von Ep-
pendorf, dass das Geschiftsjahr 2023
eines der herausforderndsten” in der
Komzerngeschichre gewesen sei. Der
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Mitarbeiter von Sartorius arbeiten wit Spezialfitern, die das Unternehmen entwickelt hat

Umsarz des Laborausriisters ist 2023
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 12 3 Prozent auf rund eine Milliarde
Euro zuriickgegangen. Besserung ist
nicht in Sicht. So geht Eppendorf davon
aus, fiir das Gesamrjahr einen Umsarz
Zu generieren, (der unter dem des Vor-
jahres liegen wird“. Der Konzern hat
bereits Kurzarbeit an einem Standort
eingefithrt und einen weltweiten Ein-
stellungsstopp beschlossen.

Solche Sparprogramme hecbachrer
Jorg Mayer, Geschiiftsfiihrer des Ver-
bands Spectaris, in zahlreichen Unrer-
nehmen. Wie stark die Krise zuschligr,
hiinge dabei von den Anwendungen ab.
-Die Analyse- und Laborrechnik erlebre

durch Corona einen Hohenflug, der
nun vorbei ist. Die Medizintechnik
durchlebte wiihrend Corona hingegen
eine Berg- und Talfahr, je nach Anwen-
dungsgebier mal mit Vorzieheffekren,
mal mit Nachholeffekten®, so Mayer.

Harald Linné, Chef der Miinchner
Unternehmensberatung  Atreus, sieht
das Branchentief nicht nur in den
schwindenden Covid Umsitzen be-
griindet. So hiicte sich das Umfeld gene-
rell verschirft. Dazu komme, dass die
wichrige Kundengruppe der Kranken-
hiuser nun selbst ernsthafte finanzielle
Probleme hat und deshalb weniger oder
teilweise deurlich giinstigere Produkte
bestellt, so Linné.

Michael Marquardr, Unrterneh-
mensberater bei Roll & Pastuch, har
eine Faustformel fiir die Krise gefun-
den. Je kleiner das Unrerneshmen und
je mehr Umsarzanreil mit Corona-
Produkren, desto grifer sind nun die
Probleme, sagt er. Marguardc
schiiter, dass 20 bis 30 Progent der
Start-ups, die durch Corona einen
Boom erlebt haben, jerzt ums Uberle-
ben ringen - oder diesen Kampf be-
reits verloren haben. Unternehmen
mit breitem Produkrportfolio hirren
hingegen Vorteile. So profitierte etwa
Siemens Healthineers von den Coro-
na-Schnelltests. Der Post-Covid-Flau-
te ist das Unternehmen dennoch weit-
gehend entgangen. Das liegt auch an
den Highrech-Produkren im Konzern-
Portfolio. Harald Smolak, Berater bei
Arreus, gehr davon aus, dass die Nach-
frage mach hochqualitativen Geriren
wie MRT oder CT weiter steigen wird.
Er beobachrer zwei Wege, die die
Branche wieder zu Wachstum filhren
kinneen. ,.Ein Weg fiihrt diber Innova-
tion, der andere {iber Massengeschift.
Die Entscheidung hingr auch von der
Risikoabwiigung ab“, sagt Smolak. So
wiirden Familienunternehmen oft die
Unsicherheit scheuen, die Innovatio-
nen mit sich bringen und eher auf den
Absarz etablierter Produkte serzen.
Unternehmen mit Grofinvestoren be-
vorzugten hingegen langfristige Pro-
dukrenmwicklungen. , Langfristig diirf-
en jene Unternehmen, die auf Inno-
wvarion serzen, besser abschneiden als
jene, die sich auf einen Preiskampf mic
chinesischen Herstellern einlassen®,
s0 Smolak.

ugutekommen diirfre der Bran-

che die zunehmende Alrerung

der Gesellschaft und die dadurch
steigende medizinische Nachfrage. Vie-
le Unternehmen zeigen sich kimpfe-
risch. Es ist bei Weitem nichr die ersre
Herausforderung, die wir Zu meistern
haben, und noch nie war die Subsmanz
und Positionierung von Sartorius stir-
ker®, zidert das ,Handelsblatt® aus ei-
nem Brief von Sartorius-Chef Joachim
Kreuzburg an die Belegschaft.

Daoch auch manche jener Unterneh-
men, die die Post-Corona-Flaure nichr
tiberstanden haben, wollen wieder ins
Geschiift kommen. S0 hat sich das in-
solvente Start-up Trioprotec unter dem
Namen Dyphox neu formiert. Die Brit-
chen werden nun allerdings deutlich
Kleiner gebacken: Start mit 30 arbeitet
das Start-up nun mit wei Mitarbeitern
an seiner Zukunft.



